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!w¢9C!/¢ L[[¦{¢w!¢Lhb 
 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊǎ ǇǊŜǇŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƻŦ ŬƴŘǎ ƭƛƪŜ ǇƻǧŜǊȅΣ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅΣ ōƻƴŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǳǎŜ ǇŜƴŎƛƭΣ ǇŜƴ-ŀƴŘ-ƛƴƪ ŀƴŘ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ǎƻƊǿŀǊŜ 
ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƛƳŀƎŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀƴŘ aǳǎŜǳƳǎΦ  

 
IŀǾŜ ŀ Ǝƻ ŀǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΣ ǘŀƪƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻ 
ŜȄŀƳƛƴŜ ȅƻǳǊ ŀǊǘŜŦŀŎǘΦ ¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀƴƎƭŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ŘǊŀǿƛƴƎΦ ¢ƻǇ ǝǇǎΥ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ƻƴ ƎǊƛŘ ǇŀǇŜǊ ƳŀƪŜ ƎǊŜŀǘ 
ƎǳƛŘŜǎ ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀǘŜ мΥм ƻǊ ǳǇ-ǎŎŀƭŜŘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀƴ 
ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ƳŀƎƴƛŬŜǊ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ŜȅŜ ǎǘǊŀƛƴΦ ¸ƻǳǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƻŦ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ŀǊǘŜŦŀŎǘ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ŀƴ ƻƭŘ ŎƻƛƴΣ ǎƘŀǊŘ ƻŦ ǇƻǧŜǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ƻǊ ŀ Ŏŀǎǘ ƻŦ ŀ 
ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƛǘŜƳΦ  
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{ǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƻǎŜΣ ƭƛƎƘǘΣ ǇŜƴŎƛƭ  
ǎƪŜǘŎƘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇ  
ǿƛǘƘ ŬƴŜ ƭƛƴŜ ǇŜƴΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ  
ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ  
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴ ŀǊǝǎǝŎ ƻƴŜΗ  

 

 w9a9a.9w  
ǎƘƻǿ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŘƻƴŜΥ ǘŀƪŜ ǇƘƻǘƻǎΣ ǿǊƛǘŜ 
ƴƻǘŜǎΣ ƪŜŜǇ ƅȅŜǊǎ ŀƴŘ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ 

ŀōƻǳǘ ƛǘΦ 
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Cw9{/h a¦w![{ 
 
CǊŜǎŎƻ ƛǎ ŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƻŦ ǇŀƛƴǝƴƎ ƳŀŘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴǘƻ ǿŜǘ ƭƛƳŜ ǇƭŀǎǘŜǊΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻƴ ŀ ǿŀƭƭΦ 5Ǌȅ-ǇƻǿŘŜǊ 
ǇƛƎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘ ƻƴǘƻ ǿŜǘ ǇƭŀǎǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŘǳǊŀōƭŜ ǿƘŜƴ ǎŜǘΦ 5ŜǎƛƎƴǎ 
ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǘƻ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƛǎǝŎΣ Ŏŀƴ ŎƻǾŜǊ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ŎŜƛƭƛƴƎǎ ƛƴǎƛŘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎΣ 
ƳȅǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŎŜƴŜǎΣ ƅƻǊŀΣ Ŧŀǳƴŀ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ  

!w¢{ !²!w5 

¢ƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŦǊŜǎŎƻΣ ƳƛȄ ŀƴŘ ǇƻǳǊ ǇƭŀǎǘŜǊ ƻŦ tŀǊƛǎ ƻƴǘƻ ŀ 
ǎǉǳŀǊŜ ƻŦ ōǳǊƭŀǇ όƻǊ ƛƴǘƻ ŀƴ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǘǳōύΦ hƴŎŜ ƛǘ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ǎŜǘΣ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴ όƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ �Z/ŀǊǘƻƻƴ�[�•��ōȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƪǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻƻǘƘ ǇƛŎƪΣ 
ƛƴŘŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀǎǘŜǊΦ ¸ƻǳ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊ 
Ǉŀƛƴǘǎ ƻƴǘƻΦ CƻǊ ŀƴ ŀƎŜŘ ƭƻƻƪΣ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ŦǊŜǎŎƻ ǿƘŜƴ ŘǊȅΣ ǘƘŜƴ 
ǊŜŀǎǎŜƳōƭŜ ŀƴŘ ƎƭǳŜΗ  

CǳǊǘƘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ aŜȄƛŎŀƴ ƳǳǊŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ ƳǳǊŀƭƛǎǘ 5ƛŜƎƻ wƛǾŜǊŀΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ŀǊǝǎǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜƴŜǿŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ CǊŜǎŎƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
нлǘƘ /ŜƴǘǳǊȅΦ  
 
CƻǊ ŀƴ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǇƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ŦǊŜǎŎƻǎ ǘŀƪŜ 
ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀǊǝǎǘ b {Ŝŀƴ DƭƻǾŜǊ 
όǿǿǿΦƴǎŜŀƴƎƭƻǾŜǊΦŎƻƳύΦ {Ŝŀƴ ǳǎŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 
ōƻǘƘ ƴŜǿ ŀƴŘ ƻƭŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ CǊŜǎŎƻ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀǘ 
{ƪƻǿƘŜƎŀƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ǎƛƴŎŜ нллуΦ  

LƳŀƎŜΥ b {Ŝŀƴ DƭƻǾŜǊ  


